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Introduccion

El ano 2020 marcd un hito en la
historia de la humanidad; la pandemia
generada por la Covid-19, creé una
nueva realidad que ha compelido a
todas las personas y a las
organizaciones a revaluar la manera
como desarrollamos nuestra
misionalidad y las actividades que de
ella se derivan, para armonizar su
accionar con las necesidades vy
expectativas que han surgido con esta
nueva normalidad.

La Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla”, en virtud de lo establecido en
la Ley 270 de 1996, es el centro de
formacion inicial y continua del
talento humano al servicio de la Rama
Judicial. Consecuente con su
naturaleza, la mision de esta Unidad es
el mejoramiento de la administracion
de justicia a través de la formacion
judicial, la cual tiene como guia el
modelo pedagogico, con enfoque
sistémico, holista y construccionista,
Cuyo proposito es que los discentes
adquieran las competencias vy
habilidades necesarias para dar
solucion a los nucleos problémicos
detectados en la practica judicial.

De conformidad con lo anterior, el
objetivo general de la Escuela Judicial
es desarrollar estrategias de
formaciéon y  capacitacion  que
respondan a las necesidades de la
administracion de justicia, mediante
programas académicos orientados al
fortalecimiento de las competencias
generales 'y especificas de los
servidores y servidoras de la Rama
Judicial, aspirantes a ingresar al
servicio judicial y en general a las
personas que interactUan en el sector
justicia.

Con este escenario, la Escuela Judicial
en el ano 2020 dio un cambio al
paradigma de la formacion judicial,
mediante la utilizacion y
aprovechamiento de las Tecnologias
de la Informacion \Y% las
Comunicaciones TIC, como el medio
Mas propicio para impartir formacion
a la comunidad judicial y a otros
actores del sector justicia.

Esta nueva dindmica de
transformacion digital se apoyd en un
proceso de sensibilizacion,

apropiacion y transformacion en el
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gue los servidores judiciales y usuarios
de la Rama Judicial, fortalecieron sus
capacidades y competencias
tecnologicas para el mejoramiento del
servicio de justicia.

En este sentido, la virtualidad abrié un
abanico de oportunidades para la
Escuela Judicial, reflejadas en la
ampliacion no solo de la cobertura de
capacitacion al llevar la formacion a
mas distritos judiciales, sino en el

enriquecimiento de los recursos
multimedia que se encuentran
disponibles en los diferentes

repositorios que son de libre acceso y
qgue ofrecen una multiplicidad de
tematicas que abordan distintas areas
del conocimiento juridico.

En efecto, esta Unidad del Consejo
Superior de la Judicatura, ante la
nueva realidad, revalué la forma en
gue desarrollaba sus actividades y
concluyd que, tanto para la formacion
judicial inicial como para la formacion
continua, la ejecucion de actividades
académicas en la modalidad virtual,
es la respuesta efectiva a |las
necesidades de la nueva realidad, asi
como las formuladas por la poblacion
destinataria de nuestra mision
institucional.

Conforme a lo anterior, se presenta
ante la Corporacion el Balance de
Cestion de la Escuela Judicial
“Rodrigo Lara Bonilla” de la vigencia
2020, que contiene las actividades
desarrolladas en materia de
formacion judicial.

Fuente: ShutterStock (Fotografia)
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. Actividades Académicas, Rezago
Presupuestal - Reserva Presupuestal 2019

Las actividades académicas desarrolladas en el 2020 con fundamento en el
rezago por concepto de la reserva presupuestal de los saldos constituidos al cierre
de la vigencia 2019, fueron las siguientes:

ACTIVIDADES ACADEMICAS POBLACION

©

En los meses de enero, febrero y marzo de 2020, previo al inicio de la medida
sanitaria obligatoria de aislamiento preventivo, adoptada por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social!, la Escuela Judicial realizé ocho (8) actividades
académicas en modalidad presencial, en las ciudades de Medellin (1) y Bogota (7),
contando con la asistencia de 351 discentes.

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

8 Actividades académicas
35]

Discentes

Bogota 7 Medellin 1

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

1 Resolucion 464 del 18 de marzo de 2020



. Formacion y Capacitacion Judicial en
, tiempos de pandemia

Con ocasion de la emergencia
sanitaria y en consonancia con las
medidas adoptadas por el Gobierno
Nacional para evitar la propagacion
del virus de la Covid 19, el Consejo
Superior de la Judicatura, mediante
los Acuerdos No. PCSJA20-11517 del 15
de marzo de 2020, PCSJA20-11518 del
16 de marzo de 2020, PCSJA20-11521
del 19 de marzo de 2020 vy
PCSJA20-11567 del 5 de junio de 2020,
adoptd medidas para desarrollar el
trabajo en casa, asi como el uso de los
medios tecnologicos para la
formacion judicial, gestion judicial y
administrativa de los despachos
judiciales.

En armonia con las disposiciones del
Gobierno Nacional y del Consejo
Superior de la Judicatura, la Escuela
Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”
emprendioé un proceso de innovacion
de la formacion judicial. Es asi como,
durante la vigencia 2020 dio un
rotundo giro a la modalidad de
formacion y capacitacion pasando de
la presencialidad, que contiene un
alto componente logistico, a la
virtualidad mediante la
sensibilizacion, uso, apropiacion vy
aprovechamiento intensivo de las
Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones (TIC).

2.1 Ciclos de Capacitacion on-line

La primera accidon de la Escuela Judicial, consistié en canalizar los esfuerzos para
disefar y estructurar estrategias de formaciéon en la modalidad virtual, utilizando
las herramientas tecnoldgicas disponibles de Microsoft Office 365. El 31 de marzo
del ano 2020, la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla" realizé la primera
conferencia denominada “Primer Conversatorio on-line para la implementacion
de la virtualidad en la practica judicial” para la especialidad de Penal, en la que

se visualizaron 7.221 ingresos virtuales.
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N~

INGRESOS

' VIRTUALES

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

Adicionalmente, en cumplimiento de
lo dispuesto por el Consejo Superior de
la Judicatura en los Acuerdos
PCSJA-11532, PCSJA-11549 \Y
PCSJA-11567 de 2020, en coherencia
con el Decreto 806 del 4 de junio del
2020, la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla”, el Centro de Documentacion
Judicial (CENDQOJ) y la Unidad de
Informatica de la Direccion Ejecutiva
de  Administracion  Judicial, se
desarrollaron seis (6) ciclos de
capacitacion en TIC, con el objetivo de
fortalecer la gestion judicial vy
administrativa de los despachos
judiciales y de los demas actores que
integran el sector justicia sobre el
adecuado uso de herramientas
tecnologicas en la Rama Judicial.

En virtud de lo anterior, y con el fin de
generar capacitaciones con una
estructura unificada, se definieron los
lineamientos principales para el
disefo de los ciclos de capacitacion
on-line, en las Circulares EJC20-23 de
abril 3 de 2020, “Diseno y Produccion
de Recursos Pedagodgicos Virtuales
de Aprendizaje”, y EJC20-25 de abril
24 de 2020, “Guia para la Elaboracion
de Recursos Diddcticos a traveés de
Plataformas Virtuales y Entornos
Digitales”, dirigidas a la Red de
Formadores de la Escuela Judicial,
gue tenian como fin brindar pautas
para la construccion de diferentes
mediaciones didacticas virtuales e
incentivar su participacion en la
formacion judicial a través de:
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VIDEO CAPSULA Una video capsula es un formato audiovisual

de corta duracion, que sintetiza el desarrollo
tedrico-practico sobre un tema en particular
(de 4 a 7 minutos que no incluyen la fase de
presentacion).

PODCAST

Un podcast es un formato de audio de corta
duracion que sintetiza el desarrollo tedrico

9_/ sobre un tema en particular (de 4 a 7 minutos

gue no incluyen la fase de presentacion).

VIDEOCONFERENCIA

ON-LINE Esta mediacion es la transmision on-line de

conferencias, bidireccionales de audio y video,

O O en la que uno o varios formadores de manera

[ N sincronica exponen temas especificos, vy

g - retroalimentan las preguntas formuladas por
E los discentes.

O

Adicionalmente, y con el fin de garantizar la calidad del material producido por la
Red de Formadores, se comunicaron una serie de tips utiles para la produccion de
las videoconferencias:
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El computador debe tener
instalado el programa
Microsoft Teams.

Cuente 5 segundos mentalmente
antes de empezar a hablar y

" compartir la presentacion (si

tiene) desde su computador.

El computador debe estar ubicado TIPS PARA SU r
lo mas cerca posible al médem del PARTICIPACION EN mire siempre alacamaray

Wlfi.‘O si es posible conectado a VIDEOCONFERENCIAS procure cue su cuerpo este
través de un cable de red. ON LINE a un metro de la pantalla.

Cuando vaya a intervenir

Ubiquese en un lugar
preferiblemente con un fondo
blanco, para no distraer la
atencion de la audiencia.

EJRLB

Para la transmision de los
eventos en vivo, solo se podra
conectar desde un
computador. No podra hacerlo

desde un celular o tablet.

Asimismo, se elabordé un instrumento metodolégico para el diseno y
estructuracion de los contenidos de las actividades académicas, con el objetivo
de estandarizar y unificar la informacion de los programas académicos. Este
formulario contiene la siguiente informacion:

- Introduccion

- Objetivo general

- Objetivos especificos (desarrollo de competencias en el saber
ser, saber, saber hacer)

- Presentacion (estructura curricular)

- Cronograma (fechas de las capacitaciones)

- Nombres de los formadores y tematicas

- Instructivo de inscripciones, registro de asistencia y certificacion
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Con el mismo propodsito, se disend un protocolo de prueba técnica que se aplica
previo a la actividad académica, para garantizar la calidad de cada una de las
videoconferencias, guia que contempla el adecuado uso de la herramienta
tecnoldgica (Microsoft Teams) y la metodologia para el desarrollo de la
conferencia virtual por parte de los formadores y facilitadores.

Estructuracion y desarrollo de los ciclos de capacitacion

Con fundamento en los formularios de identificacion de tematicas, se disenaron
los ciclos de capacitacion. Posteriormente, a través de correos masivos, la pagina
web y redes sociales de la Escuela Judicial, se anuncia a la comunidad judicial y
demas partes interesadas sobre las capacitaciones ofrecidas, informando
mediante la publicacion de una noticia, la fecha, hora, nombre y tematicas de la
conferencia y los enlaces web (links) para conectarse y participar.

De forma previa a la realizacion de cada una
de las capacitaciones, se efectua una prueba
técnica en la que participa el equipo de la
Escuela Judicial y el formador o facilitador,
con el objetivo de organizar los aspectos
técnicos de la actividad académica.

Durante el desarrollo de las videoconferencias los discentes realizan las siguientes
acciones:

Formular preguntas a través del chat de la
plataforma Microsoft Teams.

10
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-IIE Realizar el registro de asistencia a través de

° coédigos QR.

1=

O
F

Efectuar la evaluacién de la actividad mediante
coédigos QR.

Una vez terminada la conferencia on-line, se adelanta el proceso de edicion del
video de la actividad académica, con el objetivo de alojarlo en el canal

institucional de YouTube de la Escuela Judicial,

https:/mwww.youtube.com/user/EJRLB, para que pueda ser consultado en
cualquier horario y de manera permanente por las personas interesadas en la
capacitacion.

INICIO VIDEOS LISTAS DE REPRODUCCION COMUNIDAD >

Subidas P REPRODUCIR TODO

“PLATAFORMA LIFESIZE:
MODO DE ACEMDAMIENTO"

TECNICAS DE ARCHIVO Y PLATAFORMA LIFESIZE: PERSPECTIVA DE GENERO Y
GESTION DOCUMENTAL -... MODO DE AGENDAMIENTO JUSTICIA TRANSICIONAL...
1664 visualizaciones * 491 visualizaciones * 251 visualizaciones *

hace 2 semanas hace 2 semanas hace 2 semanas

ELA
ETICA JUDICIAL"

SOCIAL BN LA ESPECIALIDAD FAMILIA
D Lt RAAMA, I DICIAL™

0L HISTORA Y VISION DEL ASISTENTE q “ITINE|

-r..-nhuw (=g

L — ey . [T

PLAN DE JUSTICIA DIGITAL ROL, HISTORIA ¥ VISION DEL ITINERARIOS DE LA ETICA

¥ PROCESO DIGITAL ASISTENTE SOCIAL EN LA... JUuDICIAL
562 visualizaciones * 334 visualizaciones * 222 visualizaciones *
hace 3 semanas hace 3 semanas hace 3 semanas

n
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Resultados Obtenidos

Se implementdé un modelo de
capacitacion virtual a través de
conferencias on-line, que no solo
permitio superar la imposibilidad de
realizar capacitaciones presenciales,
sino que ademas contribuyd a brindar
competencias sobre la gestion judicial
a servidores de la entidad y a otros
actores del sector justicia, como
abogados litigantes, defensores
publicos, procuradores, funcionarios
de la Fiscalia General de la Nacion, del
INPEC, auxiliares de la justicia,
estudiantes de derecho, entre otros.

De esta manera, la Escuela Judicial
hizo frente a los desafios de |la
Pandemia Covid-19 realizando un uso
intensivo de las tecnologias de la
informacion y comunicaciones TIC,
para sortear los retos que impuso la

ACTIVIDADES ACADEMICAS

nueva normalidad que trajo consigo
la crisis. La oferta académica
entregada a la comunidad Judicial en
general, se desarrollé masivamente a
través de las herramientas virtuales y
entornos digitales.

Como consecuencia, durante la
vigencia 2020 se desarrollaron 302
actividades académicas on-line, en
las cuales se confirmaron 201.537
ingresos virtuales, evidenciando el
interés por la formacion judicial
impartida por la Escuela Judicial, a
través de los medios tecnoldgicos, lo
que permitio el posicionamiento en
nuestras redes sociales (Youtube,
Facebook, Twitter e Instagram)
contando a la fecha con un numero
aproximado 35.629 entre seguidores
y suscriptores.

INGRESOS VIRTUALES

SEGUIDORES Y SUSCRIPTORES

000®

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

12
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POBLACION CAPACITADA CICLOS VIRTUALES 2020

412

Jueces de Paz

!
!
!
Autoridades Indigenas |934 :
!

Fiscalia I'|;|45 |
\

Defensoria I 3.866
|

337

DIAN, Contraloria - 12:.067

|
Abogados Litigantes . 8,&26

Estudiantes I 1.351 :
[

o 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

Ministerio Publico

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, ingeniero Francisco Pedraza.

ENTIDADES PARTICIPANTES CICLOS VIRTUALES 2020

Servidores, Fiscalia | Defensoria | Ministerio | Abogados | Estudiantes, Autoridades Juecesde DIAN, Diligenciaron 3 Total
Judiciales | Publico | Litigantes Indigenas Paz Contraloria Céd. QR ! Conectados

127.943
63.5%

99.011 N EI&45S 3.860 337 8.826 | 1.551 934 412 12.067

201.537

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, ingeniero Francisco Pedraza.

13
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Del mismo modo, se realizaron seis (6) ciclos de capacitacion en TIC,
desarrollando 66 videoconferencias en las cuales se confirmaron 71.452 ingresos
virtuales, en cumplimiento de lo dispuesto por el Consejo Superior de la
Judicatura en los Acuerdos PCSJA-11532, PCSJA-11549 y PCSJA-11567 de 2020.

VIDEOCONFERENCIAS INGRESOS VIRTUALES

@ @

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

POBLACION CAPACITADA EN TIC

Servidores Judiciales

|
Jueces de Paz |51

Autoridades Indigenas | 144

Fiscalia | 159

Defensoria I 302
\

\
DIAN, Contraloria .1.707
\

Ministerio PuUblico 15

|
Abogados Litigantes l'l,'ISO
\

\ |
\ |
| |
\ |
| |
| |
\ |
| |
\ |
\ |
| |
\ |
| |
\ |
\ |
| |
\ |
\ |
Estudiantes | !
\ |

162,

0] 5000 10.000 15000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, ingeniero Francisco Pedraza.
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Los resultados de la evaluacion de las 302 actividades académicas on-line
realizadas en la vigencia 2020, diligenciadas por 67.741 discentes, evidencian el
grado de satisfaccion sobre las capacitaciones realizadas:

GRADO DE SATISFACCION DE LOS DISCENTES

I. CONTENIDOS Il. METODOLOGIA Ill. FORMADORES

Fuente: Informacion suministrada por el Ingeniero Francisco Pedraza Fajardo, Profesional Escuela Judicial
“Rodrigo Lara Bonilla”

La evaluacion de la satisfaccion de los discentes se realizd con una escalade1a5,
donde1es el grado mas bajoy 5 el mas alto, obteniendo los siguientes resultados:
Contenidos (4.70), Metodologia (4.68) y Formadores (4.82).

15
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2.2 Diplomados Virtuales para la

practica judicial

Desde el ano 2018 la Escuela Judicial Producto de lo anterior, se suscribio el
concibidé el proyecto de formacion y contrato No. 206 del 2019 y en la
capacitacion a travées de la vigencia 2020 se disend, estructurd y
estructuracion y  ejecucion  de se inicio el proceso formativo en
diplomados virtuales enfocados a la plataforma a disposicion de los
practica judicial; estrategia que se cred servidores de la Rama Judicial, de
como una propuesta de ocho (8) Diplomados Virtuales para la
fortalecimiento de las practicas practica judicial.

pedagdgicas, con el objetivo de
mejorar la calidad de los resultados del
aprendizaje.

1. Diplomado para el fortalecimiento de las competencias administrativas de
los empleados de la Rama Judicial.

2. Diplomado para la practica judicial en justicia restaurativa.

3. Diplomado para la practica judicial en areas de derecho privado.

4., Diplomado para la practica judicial en derecho contencioso administrativo.
5. Diplomado para la practica judicial en derecho laboral.

6, Diplomado para la practica judicial en derecho penal.

7. Diplomado para la practica judicial en acciones constitucionalesy derechos

fundamentales.

8. Diplomado en formacién judicial integral, practicas pedagdgicas y
ensefanza del derecho para la Red de Formadores de la Rama Judicial.
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Los Diplomados Virtuales se disefaron y estructuraron a partir de |la
implementacion de las siguientes fases, con la participacion de la Red de
Formadores de |la Escuela Judicial, quienes validaron los contenidos académicos
y tecnopedagdgicos:

Disefio Disefio de Diseno
Formativo contenidos Tecnopedagédgico

Validacion de
contenidos

Inicio del Proceso
Formativo

Cierre del Proceso
Formativo

Estructurados los Diplomados Virtuales, durante el afio 2020, se realizaron dos
cohortes de los Diplomados Virtuales para la practica judicial. La primera conto
con la participacion de 2.572 discentes; la segunda con 1.006 discentes.

Se destaca la respuesta de la Red de Formadores para cursar el Diplomado en
practicas pedagodgicas y ensefanza del derecho para la practica judicial,
contando con una participacion de 241 discentes, lo que representa para la
Escuela Judicial una Red de Formadores mejor cualificada lo que redundard en |la
calidad de la formacion que se imparte.

17
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La Escuela Judicial reconoce el invaluable apoyo, compromiso y autogestion de la
Red de Formadores que como esencia y baluarte de la formacion judicial
contribuyeron con los notorios resultados de capacitacion virtual obtenidos en el
2020.

DISCENTES DISCENTES
PRIMERA COHORTE SEGUNDA COHORTE

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

De otra parte, los contenidos de los ocho (8) Diplomados Virtuales para la practica
judicial estaran disponibles hasta por dos anos posteriores a la terminacion del
contrato; esto es, hasta el 31 de diciembre de 2022, de manera que se haran
aperturas a nuevas cohortes.

Resultados Obtenidos

Se logré capacitar una poblacion de POBLACION
3.578 discentes, con una innovaciéon CAPACITADA
pedagdgica que esta acompanada de
cambios en las metodologias de
ensefanza y en los recursos
disponibles para el discente.

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial
“Rodrigo Lara Bonilla”

18
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Los Diplomados fortalecieron la
capacitacion judicial, pasando de
cursos tradicionales de formacion
presencial que tenian una duracién de
seis (6) a dieciséis (16) horas, a
programas de estudio con una
duracion de ciento cuarenta y cuatro
(144) horas, con contenidos tematicos
relevantes y de profundizacion para la
practica judicial.

Al incorporar esta mediacion
pedagogica al proceso formativo de la
Escuela Judicial se ofrecen programas
de mayor permanencia, y en virtud del
uso e incorporacion de las TIC se logra
una cobertura regional mas amplia,

asi como la flexibilidad de los horarios
7/24 para el acceso a la plataforma
por parte de los discentes, con mayor
profundizacion de contenidos,
actividades sincronicas Y
asincrénicas, interactivos, recursos
multimedia, aprendizaje colaborativo,
con el acompafnamiento permanente
de tutores y monitores, lo que hizo
que los Diplomados tuvieran gran
acogida por parte de los servidores
judiciales, por lo que no hubo nivel de
desercion.

La poblacion que participé en cada
Diplomado Virtual, de acuerdo con
cada Cohorte fue la siguiente:

POBLACION DIPLOMADOS VIRTUALES

Practicas pedagdgicas y ensefianza del derecho

Practica judicial en Acciones Constitucionales

Practica judicial en Derecho Penal

Practica judicial en Derecho Laboral

Practica judicial en Derecho Contencioso
Administrativo

Practica judicial en areas de Derecho Privado

Practica judicial en Justicia Restaurativa

Competencias administrativas de los empleados
de la Rama Judicial

. 1 Cohorte

100 200 300 400 500 600 700 800

. 2 Cohorte

Fuente: Contratista Plan de Estudios 2019.

19
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Cada Diplomado Virtual fue evaluado por los discentes en cinco criterios,
conforme se muestra en la grafica a continuaciéon. Los resultados obtenidos
evidencian que los discentes se encuentran satisfechos con los resultados
obtenidos después de culminar los Diplomados.

NIVEL DE SATISFACCION DE LOS DIPLOMADOS VIRTUALES
| |
Facilita que eclig|;5:ae:;$aa:3ttg|§(r)a:nc:nommlentos 99039% : :
| | |
| | |
| | |

Estimulan la reflexién y pensamiento critico
sobre las ideas planteadas

| |

| |

| |

| |

| |

| |

Cumplen con los objetivos y competencias ‘ |
planteados en los silabos \ \

| |

Fortalecen las dimensiones de las competencias o, | |
en saber, saber hacer y saber ser 99'63 /0 | |

| |

| |

| |

| |

| |

Contribuyen al mejoramiento de la administraciéon o
de justicia 99.69%

99.00 99.10 99.20 99.30 99.40 99.50 99.60 99.70 99.80

Fuente: Contratista Plan de Estudios 2019.
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2.3 Plan de Formacion Virtual de la

Rama Judicial 2020

El Plan de Formacion de la Rama
Judicial de la Vigencia 2020 fue
aprobado mediante el Acuerdo
PCSJA20-11535 del 20 de abril de 2020
por el Consejo Superior de la
Judicatura, disponiendo
expresamente en el articulo segundo,
que: “(...)el Plan de Formacion 2020, se
gjecutara principalmente a través de
plataformas virtuales y medios
digitales”.

Ante este escenarioy la nueva realidad
derivada de la crisis sanitaria generada
por la pandemia de la Covid-19, la
Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”
procedid a formular una propuesta
innovadora para la ejecucion del Plan
de Formacion de la vigencia 2020; lo
qgue exigid ingentes esfuerzos por
parte del equipo de esta Unidad, para
estructurar un plan de estudios que
incluyera formacion e-learning a
través de varios cursos virtuales de
formacion autodirigida, atendiendo
los programas incluidos en el Plan, de
modo que se diseharon una serie de
estrategias académicas encausadas a

satisfacer las necesidades de
formacion en el contexto digital.

Actualmente se encuentra en
proceso de virtualizacion el Plan de
Formacion de la Vigencia 2020, de
conformidad con el Contrato No. 131
de 2020.

El contexto digital del Plan de
Formacion Judicial 2020 incorpora los
distintos programas y subprogramas,
con las tematicas correlativas, a través
de medios Vvirtuales. Este plan
contempla cuarenta y cinco (45)
cursos tipo MOOC 2 especificos, con
incorporacion de tematicas de interés
para las diferentes especialidades y
jurisdicciones y la virtualizacién de
siete (7) moddulos de aprendizaje
autodirigido, los cuales se relacionan
a continuacion:

2 MOOC: “Massive Open Online Courses” - cursos online masivos y abiertos, de uso exclusivo para los

servidores judiciales.
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Modulo de Aprendizaje Autodirigido Virtual:
Aplicacion del enfoque de Justicia Restaurativa e
incorporacion de acuerdos 'y resultados
restaurativos al proceso penal.

Mdodulo de Aprendizaje Autodirigido Virtual:
Audiencias y Providencias en el Codigo General
del Proceso.

Mdédulo de Aprendizaje Autodirigido Virtual:
Derecho Laboral Individual.

Mdodulo de Aprendizaje Autodirigido Virtual:
Herramientas para la aplicacion del enfoque de
género en la administracion de justicia.

Moédulo de Aprendizaje Autodirigido Virtual: Etica
Judicial y Coédigo Iberoamericano de Etica
Judicial.
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Mdodulo de Aprendizaje Autodirigido Virtual:
Interpretacion Judicial.

Mdodulo de Aprendizaje Autodirigido Virtual:
Sistemmna de  Responsabilidad Penal para
Adolescentes.

De acuerdo con los servicios contratados, la Escuela Judicial cuenta con el soporte
tecnolégico de una plataforma LMS? para su gestion académica, en la que se
alojaran y ejecutaran los cuarenta y cinco (45) cursos tipo MOOC vy los siete (7)
modulos de aprendizaje autodirigido, herramienta tecnoldgica que cuenta con
todas las funcionalidades requeridas para una completa gestion académica
virtual.

— Cursos tipo
ﬁc;"_ﬁ‘ 45 MOOCp

— |
—

l7 Modulos de aprendizaje
autodirigido

3 Learning management system
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El diseno y estructuracion de los cursos virtuales se realizan bajo la guia de la
Escuela Judicial y su Modelo Pedagdgico, a través de |la construccion de una ruta
pedagdgica y didactica con el correspondiente soporte tecnoldgico, en las
siguientes etapas:

En esta etapa se elabora el silabo del curso virtual,
instrumento que define la justificacion, las

Disefio Formativo competencias, los objetivos de aprendizaje y las
tematicas.

Disefio de Una vez definido el silabo, se adelanta el proceso de

Contenidos estructuracion de contenidos académicos, de las

actividades formativas y de las evaluaciones.

Académicos

Elaborados los contenidos académicos del

Diseno Programa, se procede con la guionizacion,
Tecnopedagdgico virtualizacion y montaje en plataforma de los
contenidos de los cursos.

Resultados esperados

Con esta mediacion pedagodgica se brindan programas de formacion de mayor
permanencia, ofreciendo una cobertura regional mas amplia, flexibilidad de los
horarios 7/24 para el acceso a la plataforma por parte de los discentes,
permanente acompanamiento tecnopedagdgico y acceso a material académico
a través de recursos multimedia.
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2.4 VIl Encuentro de la Jurisdiccion

Especial Indigena

El “VII Encuentro de la Jurisdiccion
Especial Indigena”, es una actividad
académica que hace parte del Plan de
Formacion de la Rama Judicial de la
vigencia 2020, en el Programa de
Formacion Intercultural y de Derecho
Propio para la coordinacion, entre el
Sistemma Judicial Nacional y Ia
Jurisdiccion Especial Indigena.

El objetivo principal de la actividad
académica fue fortalecer las
competencias y habilidades de los
servidores  judiciales, autoridades
indigenas y comunidad judicial en
general, en relacion con el
reconocimiento de la diversidad
étnica y cultural de Colombia, a través
de las reflexiones socio culturales y
juridicas sobre los derechos de la
naturaleza, la madre tierra y los
recursos naturales, desde la
perspectiva y cosmovision de los
pueblos indigenas y los avances en
materia jurisprudencial y legal.

El Encuentro de la Jurisdiccion
Especial Indigena, es un escenario

académico que se realiza anualmente
y constituye un importante espacio
de intercambio de saberes vy
experiencias para la formacion
intercultural, el cual alcanzd su
séptima version en el ano 2020.

El "VII Encuentro de la Jurisdiccion
Especial Indigena” es la primera
actividad académica que se realiza en
modalidad mixta (presencial vy
virtual). Se desarrolld6 en forma
presencial en la ciudad de Santa
Marta, Magdalena, y en modo virtual,
mediante el uso de las TIC, a través de
la plataforma Microsoft Teams.

La actividad conto con la
participacion de conferencistas
Nacionales e Internacionales, vy
propicio la generacion de espacios de
intercambio de conocimientos vy
experiencias, acercando la
comunidad judicial a conceptos
propios del derecho ambiental y Ia
relacion de los pueblos indigenas del
pais con los territorios ancestrales.
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Resultados Obtenidos

Los temas abordados contribuyen a reconocer la importancia que tiene para la
administracion de justicia la cosmogonia de los pueblos indigenas, su derecho
propio y su forma de administrar justicia.

Asimismo, el desarrollo de la actividad permitido que se conectaran discentes de
todo el pais, fortaleciendo la labor de coordinacion interjurisdiccional a través de la
formacion y la generacion de espacios de dialogos e intercambio de saberes. La
actividad académica contdé con la asistencia en modalidad presencial de 17
discentes y un total de 539 ingresos virtuales reportados.

DISCENTES INGRESOS
MODALIDAD PRESENCIAL VIRTUALES

0 ©

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

ENCUENTRO NACIONAL

§< DE LA lURISDICCION
>_" ESPECIAL INDIGENA SOBRE
§< "LOS PUEBLOS INDIGENAS

»< Y EL MEDIO AMBIENTE"
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POBLACION VII ENCUENTRO DE LA JURISDICCION ESPECIAL INDIGENA

Autoridades Indigenas

Servidores Judiciales

Jueces de Paz

1

Fiscalia | 3 :

\

Defensoria 21 !
\

\

Abogados Litigantes . 24
\

\

Estudiantes I 9 |
| |

Otros 234

o
o
o
o)
o
o
o

200 250

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

2.5 Médulos de Aprendizaje Autodirigido

Los mddulos de aprendizaje autodirigido -MAA- son materiales académicos de
autoestudio, que combinan actividades de aprendizaje y recursos didacticos
textuales o multimedia, y complementan los procesos de formacion vy
capacitacion de la Escuela Judicial.
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El MAA esta organizado
secuencialmente en unidades
articuladas por nucleos problémicos y
ejes tematicos, que desarrollan sus
contenidos con fundamento en los
soportes normativos, juridicos vy
doctrinales. Este material responde a
unas necesidades de aprendizaje
previamente identificadas por la Red
de Formadores y la Escuela Judicial,
pensado para fortalecer la practica
judicial.

Los modulos son elaborados por
autores expertos en las materias, a
partir de las necesidades identificadas

y, son validados por la Red de
Formadores de conformidad con el
procedimiento de disefno curricular y
de materiales académicos, previsto
en el Sistema Integrado de Gestion de
la Calidad y Medio
Ambiente-SIGCMA.

Teniendo en cuenta las actividades
contempladas dentro del Plan de
Formacion de la vigencia 2020, se
construyeron cuatro (4) modulos de
aprendizaje autodirigido y dos (2)
documentos académicos para
formacion de los servidores judiciales
gue se relacionan a continuacion:

4 Moddulos de aprendizaje
autodirigido

Documentos
académicos

Dos (2) documentos de formacidén sobre
sociedades y teoria del negocio juridico con cédigo
QR para lectura online.

Modulo de formacion sobre estructuracion de la
sentencia.

Modulo Convencion Internacional sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad (CRPD)
y la Ley 1996 de 2019.

Modulo de formacion sobre prevencion del dano
juridico por privacion injusta de la libertad.
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. Estrategias de mejoramiento del Proceso
de Gestion de la Formacion Judicial

La Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla” como Unidad del Consejo Superior de la
Judicatura, tiene el compromiso de mantener y mejorar el Sistema Integrado de
Gestion y Control de |la Calidad y el Medio Ambiente — SIGCMA.

A través del proceso misional denominado Gestion de la Formacion Judicial esta
Unidad contribuye a mejorar la calidad del servicio de administracion de justicia

en la Rama Judicial.

En la vigencia 2020, como parte del proceso de mejora continua se adelantaron
una serie de estrategias encaminadas a actualizar los fundamentos pedagdgicos
y a transformar las tecnologias asociadas con el proceso misional y el quehacer de

la Escuela Judicial.

3.1 Actualizacion del Modelo Pedagégico

La Escuela Judicial orientd su funcion
innovadora y de adaptacion a los
cambios suscitados por las nuevas
formas disruptivas del proceso
enseNanza-aprendizaje, actualizando
en la vigencia 2020 su Modelo
Pedagdgico, con la finalidad de
incorporar mediaciones que se
desarrollen a través del uso de las TIC,
para responder de manera efectiva a
la formacion virtual que se viene
promoviendo. Dicha actualizacion

fortalecié aspectos como el enfoque
basado en competencias para la
practica judicial, a través de Ia
resolucion de casos y el aprendizaje
basado en problemas mediante
estrategias virtuales, que privilegian
la profundizacion de contenidos y por
consiguiente, generan una mayor
exposicion del discente al aprendizaje
significativo, mejorando su
relacionamiento con el conocimiento.
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La actualizacion realizada al Modelo
Pedagogico, durante el ano 2020,
logré depurar su contenido en cinco
grandes acapites que, de manera
progresiva, indican la ruta dentro de la
cual se enmarca la formacién que
ofrece la Escuela Judicial.

El primer capitulo establece los
fundamentos misionales \Y%
pedagdgicos; el segundo capitulo
describe la manera como se desarrolla
nuestra gestion académica \Y
educativa; el tercer capitulo aborda los
lineamientos curriculares; el cuarto

erStock (Fotografia)

capitulo plantea los lineamientos
metodoldgicos y el quinto capitulo
aborda los fundamentos de Ila
evaluacion del proceso ensenanza-
aprendizaje en la practica judicial.

La actualizacion en  comento
evidencia la permanente inquietud al
interior de la Escuela Judicial para
incorporar las Ultimas tendencias y
practicas al proceso ensefanza-
aprendizaje, en beneficio de la
practica judicial y, por consiguiente, el
mejoramiento de la administracion
de justicia.
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3.2 Actualizacion del Manual de Autores

Con la finalidad de garantizar que el
proceso de construccion de materiales
académicos responda a las nuevas
dinamicas de la formacidn, junto con
el Modelo Pedagodgico se actualizo el
Manual de Autores de la Escuela
Judicial, incorporando en el diseno
curricular de los Moddulos de
Aprendizaje Autodirigido elementos

multimedia, propios de las
Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, como los podcast,
presentaciones animadas, video
capsulas, infografias, entre otros, que
permiten un mejor aprovechamiento
de este recurso académico a través de
diferentes métodos de ensenanza.

3.3 Pagina Web y aplicativos de la

Escuela Judicial

Durante la vigencia 2020 se inicid un
proceso de transformacion del diseno
e imagen grafica del portal web de la
Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”,
adaptandolo a los nuevos estandares
dispuestos por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

Asimismo, se empezd a desarrollar el
plan de migracion de la informacion y
mejoramiento de los aplicativos de la
Escuela Judicial, incluidos los sistemas
de registro académico, gestion
educativa, aula virtual y observatorio,

con el nuevo contratista; esto con el
objetivo de optimizar el Proceso de
GCestion de la Formacion Judicial a
través del uso de estas herramientas
tecnologicas.

De esta manera se esta desarrollando
e implementando un nuevo sistema
de gestion académica, que cubra
todas las necesidades de la Escuela
Judicial y que esté enfocado al
esquema de ensefanza aprendizaje
de b-learning (entre la presencialidad
y la virtualidad).

31



En este numeral se exponen los convenios o acuerdos entre el Consejo Superior
de la Judicatura y organismos internacionales que se relacionan con el quehacer
de la Escuela Judicial; asimismo, los convenios o acuerdos que adelantd esta
Unidad con otras entidades del sector publico o privado, para desarrollar
actividades académicas enfocadas a la capacitacion en tematicas de especial
relevancia para la practica judicial.

4.1 Convenios o Acuerdos interinstitucionales

Fundacién Instituto Nacional de Seguros (INS) -
FASECOLDA

Durante el ano 2020, dentro del subprograma de Derecho civil y comercial, se
desarrollé un ciclo virtual integrado por ocho (8) videoconferencias, en
coordinacion con el Instituto Nacional de Seguros INS-FASECOLDA, con el
objetivo de fortalecer los conocimientos, habilidades y competencias de los
servidores judiciales en materia de normatividad, condiciones técnicas y

jurisprudencia vigente sobre:

'I, El Seguro de vida y salud,

3 Las implicaciones del Covid-19 en el Sistema de riesgos
® laborales y las relaciones del trabajo.
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En este ciclo se evidenciaron 1.269 ingresos virtuales tanto de servidores
judiciales como de otros actores que participan en el sector justicia.

INGRESOS
VIRTUALES

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

Las ocho videoconferencias se realizaron con la participacion de expertos del
Instituto Nacional de Seguros INS-FASECOLDA, a través de la plataforma de
Microsoft Teams.

Fundacioén Bolivar, Universidad Externado y Davivienda

En el marco de este convenio, durante el ano 2020, la Escuela Judicial apoyod la
convocatoria del Taller “Mi lado humano como servidor judicial”, que se desarrollo
en modalidad presencial en la ciudad de Manizales durante los dias 5y 7 de
febrero del ano 2020. Dicho evento académico contd con la participacion de 23
discentes. Adicionalmente, se realizaron conversatorios virtuales en Barranquilla,
Popayan, Neiva, Valledupar y Bucaramanga, con la participacion de 70 servidores;
ademas de 2 ciclos de 6 talleres virtuales, reportandose un promedio de 60
personas por taller.

Curso de Discapacidad

Considerando la importancia que tuvo la expedicion de la Ley 1996 de 2019, “Por
medio de la cual se establece el régimen para el ejercicio de la capacidad legal
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de las personas con discapacidad mayores de edad”, la Escuela Judicial "Rodrigo
Lara Bonilla", en coordinacion con el Ministerio de Justicia y del Derecho, invito a
participar a los funcionarios judiciales de la Especialidad Familia y a los Asistentes
Sociales de todo el pais en el “Curso Virtual de Discapacidad”, con una duracion

de 60 horas.

’ @ Este curso fue disehado, construido vy
virtualizado por el Ministerio de Justiciay del

Derecho, con fundamento en el moédulo de

EI_M[;EF?CEE‘;O aprendizaje autodirigido denominado “El
A DECIDIR Derecho a Decidir” elaborado entre el

Ministerio, la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
o - A..

Bonilla" y la Universidad de los Andes.

El objetivo del curso fue fortalecer las competencias y conocimientos de los
discentes, en los conceptos del estado del arte normativo, relacionados con el
derecho a la capacidad legal de las personas con discapacidad y, se estructurd en
tres (3) modulos: 1. Los modelos de conceptualizacion de la discapacidad, 2.
Accesibilidad en la justicia y 3. Capacidad legal y toma de decisiones con apoyo.

Durante los meses de junio y julio de 2020, se realizaron dos cohortes del curso
virtual de discapacidad: la primera con la participacion de 605 discentes y la
segunda, con 495 discentes, para un total de 1100 servidores judiciales
capacitados.

DISCENTES DISCENTES
PRIMERA COHORTE SEGUNDA COHORTE

© ©

Fuente: Registro Académico Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”
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4.2 Convenios o Acuerdos internacionales

El Consejo Superior de |la Judicatura a través de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla”, durante la vigencia 2020, apoyo las actividades de cinco (5) convenios o
acuerdos de cooperacion internacional, a saber:

1. Programa para el Fortalecimiento de las capacidades de la
Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, financiado por la Oficina
Internacional Antinarcéticos y Cumplimiento de la Ley del Departamento de
Estado de los Estados Unidos de América (INL), ejecutado a través de la
consultoria realizada por la barra de Abogados de los Estados Unidos de América
(ABA ROLI).

En desarrollo de las fases del Programa, la Escuela Judicial apoy® la coordinacion
de las actividades requeridas para:

- La realizacion de dos (2) cursos de Etica Judicial, efectuados en enero de 2020
con la participacion de 49 discentes y, en diciembre de 2020 con 36 discentes.

- Seis (6) sesiones del Seminario de Investigacion Socio-Juridica, con un total de
24 discentes.

- Cinco (5) sesiones de Intercambio Virtual sobre Educacion Judicial realizado
entre el Centro Judicial Federal de los Estados Unidos y la Escuela Judicial
“Rodrigo Lara Bonilla”.

- Tres (3) sesiones del programa de capacitacion sobre administracion judicial
para empleados judiciales, con la participacion de 14 asistentes.

- Tres (3) reuniones con grupos focales para definir necesidades de formacion y
capacitacion alineadas con el Programa.
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- La revision del proyecto de disefo curricular con la generacion de observaciones
de este documento por parte de esta Unidad.

- La respuesta a las diferentes solicitudes, especialmente las relacionadas con el
presupuesto de la Escuela Judicial.

- La asistencia a las reuniones virtuales que se programaron en desarrollo de la
ejecucion del Programa.

2. Programa para Fortalecer la Capacidad Institucional de los
Servidores Judiciales en materia de Medio Ambiente,
implementado por USAID.

La Escuela Judicial apoyd la organizacion de las actividades relacionadas con este
Programa, principalmente la validacion de la Guia Ambiental “Herramientas para
la accion judicial en casos de deforestacion”, en reunidn con los miembros de la
Red de Formadores de la Escuela Judicial, en la cual USAID presento el
documento y los formadores asistentes presentaron sus observaciones. A su vez,
esta Unidad generd comentarios a este instrumento, desde el punto de vista
pedagdgico. Asi mismo, se participo en las diferentes reuniones convocadas.

3. Proyecto para el Fortalecimiento de las Capacidades en la Rama
Judicial para abordar casos ambientales, que se ejecuta a través de
la Universidad del Rosario con la cooperacion de la Embajada de
los Estados Unidos de Norteamérica (INL).

Para el desarrollo del proyecto la Escuela Judicial apoyd con la solicitud y
organizacion de la informacion de los 326 fallos judiciales o autos recibidos, que
fueron remitidos por los Consejos Seccionales y los despachos judiciales de todo
el pais a la Escuela Judicial, relacionados con la proteccion del medio ambiente en
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Colombia. A su vez, se ha participado en las reuniones convocadas para el
desarrollo del proyecto.

4. Programa de capacitacion de los jueces en materia de Derecho
Ambiental y la lucha contra la problematica de la deforestacion
que afecta a Colombia, que desarrolla el Instituto de Derecho
Ambiental (Environmental Law Institute) ELI, de los Estados
Unidos.

Esta Unidad apoyd el desarrollo del programa con la coordinacion de las
reuniones para la validacion, por parte de la Red de Formadores, del “Manual
para la Aplicacion de la Normativa Forestal en Instancias Judiciales”; asi como
de la propuesta de capacitaciones a desarrollar por parte de este Cooperante en
la vigencia 2021. Asimismo, la Escuela Judicial brindd asesoramiento sobre el
Modelo Pedagodgico y el Manual de Autores, absolviendo las inquietudes del
Cooperante sobre los temas pedagdgicos.

5. Proyecto para el abordaje de los Motores Criminales de la
Deforestacion en las areas mas afectadas por el fenémeno en
Colombia, con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito - UNODC.

La Escuela Judicial participd en algunas de las mesas técnicas desarrolladas por el
cooperante, y organizd las reuniones de socializacion de los documentos
entregados en virtud del desarrollo del proyecto.
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Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales
— RIAE]

La Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla” como miembro activo de Ia
Junta Directiva de la Red
lberoamericana de Escuelas Judiciales
-RIAEJ-, participd en dos mesas de
trabajo virtuales con los miembros de
la RIAEJ, donde se abordaron las
nuevas modalidades de formacion en
época de pandemia.

Durante el ano 2020, la Escuela
Judicial fue invitada a diversos eventos
académicos internacionales en paises
como México, Panama y Argentina en
los que se compartio la experiencia de
transformaciéon de la formacion
presencial a la virtual con ocasion de la
pandemia de la Covid-19.

Se destaca la participacion en el mes
de septiembre en la Ciudad de México,
por invitacion de la Academia
Mexicana de Derecho “Juan
Velasquez”, en el foro de discusion
académica sobre “La experiencia de la
justicia digital en América Latina".
Asimismo, en el mes de noviembre en
la ciudad de Panama, se compartio la
experiencia de la Escuela en medio de
la pandemia y el proceso de cambio
de paradigma en la formacion judicial,
en el Congreso Internacional del

Instituto Superior de la Judicatura de
Panam3a, denominado “Una Mirada al
Portafolio de Herramientas
Tecnoldgicas de Gestion Judicial en
lberoamérica y las Buenas Practicas
de su uso en el Poder Judicial”.

La gestion de la Escuela Judicial ha
sido resaltada a nivel internacional.
Instituciones como el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de Ia
Federacion de México, nos considera
como un referente de formacion
Judicial, junto a las Escuelas
Judiciales de Francia, Espana,
Canada, ltalia y Brasil, segun texto
presentado por el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion,
titulado "Las Escuelas Judiciales en el
Estado Democratico", Pagina 79.
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IX Curso Formacion Judicial Inicial

DE FORMACION JUDICIAL INICIAL
PARA JUECES Y MAGISTRADOS DE LA REPUBLICA
COLOMBIA

i IX CURSO

T O

I.III

Q In unitatem mutationem construimus
Este proceso ha sido un gran reto,
pues superar el paradigma de la
presencialidad ha implicado enfrentar
nuevas formas de disenar el curriculo,
empezar a usar elementos como
silabos y guiones que son nuevos para
la Red de Formadores, ademas de
adaptarse a talleres virtuales para
construir los componentes tematicos
de cada programa, trabajo realizado
en mesas virtuales que han sido
enriquecedoras donde se han
generado didlogos e intercambio de
saberes entre la Red de Formadores y
académicos de alto nivel que
fortalecen el proceso.

Este proyecto comprende un diseno

curricular detallado, delimitado,
debidamente planificado \Y
estructurado, pues la evaluacion debe
responder a criterios de

simultaneidad, aleatoriedad a gran

escala, que ademas debe ser objetiva y

transparente, para asegurar la calidad
y blindar a la Entidad de cualquier
falla.

En cumplimiento de la Fase lll de la
Etapa de Seleccion del Concurso de
Méritos, convocado mediante el
Acuerdo No. PCSJAI8- 11077 del 16 de
agosto de 2018, la Escuela Judicial
viene diseNando y estructurando el IX
Curso de Formacién Judicial Inicial,
bajo un modelo de
enseNanza-aprendizaje basado en la
interaccion mediada por una
plataforma tecnoldgica, de acuerdo
con el Modelo Pedagodgico de la
Escuela Judicial, el Acuerdo
Pedagogico No. PCSJAI8-11077, el
Acuerdo PCSJAI9-11400 Y la
Resolucion No. CIJR20-202 del 27 de
octubre de 2020 de la Unidad de
Carrera Judicial.

El Curso de Formacion Judicial Inicial
hace parte del Programa de Ingreso
del Plan de Formacion de la Rama
Judicial, y su disefio, estructuracion
académica y ejecucion, se realiza, en
cuatro (4) fases:
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Diseno
Formativo

Diseno de
contenidos

Diseio
Tecnopedagdgico

Validacién de
contenidos

3.

Inicio del Proceso
Formativo

4 Cierre del Proceso
o Formativo

Durante la vigencia 2020 se
adelantaron las actividades
relacionadas con la fase de diseno
formativo, la fase de disenfo de
contenidos académicos, la fase
tecnopedagdgica y la fase de
validacion de contenidos, realizando
dieciocho (18) talleres virtuales con
los formadores de la Escuela Judicial,
de acuerdo con la jurisdiccion vy
especialidad.

Para la vigencia 2021 se continuara
con las actividades de l|la fase de
diseno de contenidos académicos, la
fase tecnopedagdgica y la fase de
validacion de contenidos, con el
objetivo de culminar con el diseno y
estructuracion académica y virtual
del IX Curso de Formacion Judicial
Inicial.
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Un aspecto a resaltar durante el 2020 es el relativo al porcentaje de ejecucion
presupuestal de la cuota de inversion que fue asignhada al proyecto a cargo de la
Escuela Judicial, acorde con la apropiacion definitiva al final de la vigencia y el
avance que se alcanzé una vez culminada la misma. El cuadro refleja el
comportamiento de las vigencias 2019 y 2020:

Balance Financiero 2019

Apropiaciéon Final $ 28.294 "000.000
Recursos comprometidos $ 25.792 "322.942
Porcentaje de Ejecucion 91,15%
Apropiacion Final $ 25.264 "934.690
Recursos comprometidos $ 24.546 °602.190
Porcentaje de Ejecucion 97,15%

De igual manera se destaca que los
recursos de la vigencia 2019 que se
constituyeron en reserva presupuestal
en el 2020, se ejecutaron en un 100%.
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De esta forma, la Escuela Judicial rinde su balance de gestion 2020, demostrando
gue no ha sido inferior a los retos y desafios planteados por la pandemia,
transformandolos en una oportunidad de crecimiento y visibilizacién para todos
los actores del sector justicia, no solo de Colombia sino de los paises de la region a
través de la RIAEJ.

Updiselea Ll

MARY LUCERO NOVOA MORENO
Directora
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